Erlauterung: Fir jede Zeile werden zwei
Kreuzchen gesetzt: Bedeutung und
Beschaftigungswirkung. Bei 'Keiner Bedeutung'
braucht rechts nicht mehr beurteilt zu werden.
Bei Zwischenwertungen kann auch je ein halber
Punkt vergeben werden In jeder Zeile kénnen
auch Begriindungen und Kommentare in die
Spalte 'Kommentar' formuliert werden. Am
Schluss sollen noch die beiden chancen- und
risikoreichsten Entwicklungen benannt und
eingetragen werden.
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Betrieb: Datum Anz. Bégen Anz. Personen

I I

Wertungspunkte 4 3 2 1 0 0 4 2 0 2 4 0

A Digitalisierung Produktionstechnologie

Kommentar d. Beurteiler/in

11 Unsere Produkte und Dienstleistungen werden sich durch
Sensoren, IT-Funktionen, Lifecycle-Orientierung wesentlich
verandern.

12 3D-Drucker werden zukiinftig andere Produktionsverfahren
fur Erstmuster und Serienteile ablésen.

13 Die Produktentwicklung wird durch Simulation,
Nutzerdatenerfassung, 3D-Modelle, CADCAM-Steuerung
etc. wesentlich verandert.

14 Die Produktionsplanung und -steuerung werden durch
MES, ERP und Leitstande verandert.

15 Die Maschinensteuerung wird sich durch automatische
Produktionslinien, Cobots, Exoskelette, NC-Steuerungen,
Datenbrillen verandern.

16 Die Instandhaltung wird sich durch Sensorik, Ferndiagnose
und -wartung wesentlich verandern.

17 Virtuelle Biroarbeit wird sich durch Videokonferenzen,
flexible Datenhaltung und Auflésung der konventionellen
Biros verandern.

18 Biiroarbeit wird sich durch Kiinstliche Intelligenz bzw. ADM -
Automatische Entscheidungen verandern.

19 Beschaffungsprozesse werden sich durch
Einkaufsplattformen andern.

weitere technische Trends bei uns:

B Energiewende

Kommentar d. Beurteiler/in

1 Die steigenden CO2-Abgaben wie Zertifikate werden uns
betreffen.Das betrifft auch die Marktchancen.

2 Die Energieumlagen mit steigenden Stromkosten werden
uns betreffen. Das betrifft auch die Marktchancen.

3 Umweltauflagen (Wasser, Luft, Larm, Entsorgung) an den
Betrieb werden verscharft. Das betrifft auch die
Marktchancen.

4 Weitere Trends der Energiewende bei uns:

C E-Mobilitat, Selbstfahrende Fahrzeuge,
Wasserstoffantrieb

Kommentar d. Beurteiler/in

1 Der Anteil von Wasserstoffantrieben/ Brennstoffzelle
zulasten der Verbrennungsmotoren steigt.

2 Bis 2024 muss die Euro-Norm 7 umgesetzt sein.

3 Fahrerlose Transportmittel werden zunehmend eingesetzt.

4 Der Anteil an und die Nachfrage nach kombinierter
Personennahverkehrs-PNV-Mobilitat steigt.

5 Die Plattformékonomie wird fiir eine Veranderung des
Kundenverhaltens und der Marktentscheidungen fiihren.

6 Weitere Entwicklungen bei Fahrzeugantrieben fiir uns:
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D Wertschopfungsketten/-netzwerke Kommentar d. Beurteiler/in

1 Internationale Abkommen beeinflussen unsere
Wettbewerbssituation.

2 Internationale Standards werden unsere
Wettbewerbssituation andern.

3 Die Anderung von Zéllen und anderen Barrieren steht fiir
unsere Produkte an.

4 Die Exportorientierung wird durch weitere Liberalisierung
des Welthandels zunehmen.

5 Markt und Konkurrenz der ostasiatischen Lander wird
unsere Marktsituation andern.

6 Lieferanten- und Rohstoffherkunft wird unsere
Beschaffungssituation beeinflussen.

7 Markt und Konkurrenz der MOE-Lander wird unsere
Marktsituation andern.

8 Produktionskonzepte wie Satellitenwerke in MOE und
Technologiefiihrerschaft fiir ausld. Standorte veréandern
unseren Produktionsstandort.

9 Lohnkostenvorteile auslandischer Konkurrenten werden in
absehbarer Zukunft zu-/abnehmen.

10 Durch Plattformen werden sich die Kundenentscheidung
andern.

11 Weitere wichtige Entwicklungen fiir unseren Standort: zum
Thema Wertschépfungsketten

E Demografie / Personalentwicklung Kommentar d. Beurteiler/in

1 Es werden zukiinftig genligend Bewerber/innen auf unsere
Stellenausschreibungen kommen. Wir kriegen das nétige
Personal.

2 Andere Betriebe werden uns das Personal nicht abjagen.

3 Der 150-Anteil unserer Mitarbeiter/innen steigt und andert
ihr Leistungsprofil.

4 Zukinftig wird mehr betriebliche Ausbildung erforderlich
sein durch die demografische Entwicklung.

5 Zukinftige Pandemien werden unseren Betrieb bzw.
Branche betreffen.

6 Die Pandemie entschleunigt die Technologieentwicklung bei
selbstfahrenden Fahrzeugen, OPNV. Die Mittel fehlen.

7 Weitere Personaltrends fiir unseren Standort:

Gesamt-Einschitzung Kommentar d. Beurteiler/in

Wenn man alle genannten Entwicklungen zusammen sieht:
Wie ist dann der Betrieb betroffen und welche
Beschéftigungsentwicklung ist zu erwarten?

Die beiden chancenreichsten Trends Kommentar d. Beurteiler/in

Die beiden risikoreichsten Trends




